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PRODUCCION DE BANANO CANTON LA
MANA

En el canton La Mana
perteneciente a la provincia
de Cotopaxi, es un cantdn
eminentemente agricola, rico
por sus tierras productivas, en
particular en la produccion de
banano que constituye una
fuente generadora de puestos
de trabajo.




PRODUCTORES DE BANANO

Los diferentes productores de banano de la
localidad, presentan una serie de dificultades,
la heterogeneidad entre los agentes del sector
y la dependencia en el manejo del negocio en
SU mayoria marcan una crisis econdmica
interna, adicionalmente el hecho de que no se
lleven registros formales que permitan
construir estructuras de costos que se analicen
con el fin de mejorar la productividad y
competitividad, son entre otros problemas
que afectan no sdlo los niveles de produccion,
sino también la rentabilidad para cada
productor.




La propuesta consta de tres partes concretas que
son:

*Aspectos basicos de la estructura de costos por
procesos para aplicarlos en la asociacion.

«*La revision de transacciones tipo y formatos
estandares sugeridos.

“*La proyeccion de datos que mostrara la
rentabilidad de la asociacidn en el tiempo.




PROCESOS DE PRODUCCION
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CUENTAS CONTABLES PARA COSTOS POR PROCESOS

Cddigo Cuenta

1.15.01 Inventario de productos en el proceso 1
1.1.5.02 Inventario de productos en el proceso 2
1.1.5.03 Inventario de productos en el proceso 3
1.1.5.04 Inventario de productos en el proceso 4
1.15.05 Inventario de productos en el proceso 5
1.1.5.06 Inventario de productos en el proceso 6

1.1.5.07 Inventario de productos en el proceso 7




FLUJO DE ACTIVIDADES DEL PROCESO DE PRODUCCION 1 (PREPARACION DEL TERRENO)




FLUJO DE ACTIVIDADES DEL PROCESO DE PRODUCCION 2 (SIEMBRA)
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FLUJO DE ACTIVIDADES DEL PROCESO DE PRODUCCION 3 (LABORES
AGRONOMICAS




FLUJO DE ACTIVIDADES DEL PROCESO DE PRODUCCION 4 (REVISION
FITOSANITARIO)




ESTRUCTURA DE COSTOS POR
PROCESOS-COMPONENTES
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ESTRUCTURA DE LOS EGRESOS

B Gastos administrativos

B Gastos financieros




PROPIEDADES, PLANTA'Y EQUIPO

GRUPO DETALLE CANT  V.UNIT V.TOTAL % DEPREC DEP ANUAL ARNOS DEP DEP ACUM V.LIBROS
Terreno 1.600.000,00 - 1.600.000,00
Terreno 200 8.000,00  1.600.000,00 N/A - - 1.600.000,00
Construcciones " 9.000,00 450,00 " 2.250,00 6.750,00
Galpén para empaque 100 90,00 9.000,00 5% 450,00 5 2.250,00 6.750,00
Maquinaria y equipo " 431.800,00 " 40.000,00 " 215.900,00  215.900,00
Cable via 200 1.500,00 300.000,00 10% 30.000,00 5 150.000,00 150.000,00
Empacadora 2 50.000,00 100.000,00 10% 10.000,00 5 50.000,00 50.000,00
Motor de riego 1 30.000,00 30.000,00 10% 3.000,00 5 15.000,00 15.000,00
Mesas de trabajo 4 450,00 1.800,00 10% 180,00 5 900,00 900,00
Muebles y enseres " 1.403,00 " 97,50 " 701,50 701,50
Escritorio 3 250,00 750,00 10% 75,00 5 375,00 375,00
Sillas 3 75,00 225,00 10% 22,50 5 112,50 112,50
Silla visita 4 32,00 128,00 10% 12,80 5 64,00 64,00
Archivador 2 150,00 300,00 10% 30,00 5 150,00 150,00
Equipos de oficina " 220,00 " 22,00 " 110,00 110,00
Teléfonos 2 50,00 100,00 10% 10,00 5 50,00 50,00
Microondas 1 120,00 120,00 10% 12,00 5 60,00 60,00
Equipos de computacion " 1.480,00 " 296,00 " 592,00 888,00
Computador 2 650,00 1.300,00 20% 260,00 2 520,00 780,00
Impresora 1 180,00 180,00 20% 36,00 2 72,00 108,00
Plantaciones de banano " 178.500,00 " 17.850,00 " 89.250,00 89.250,00
Plantas de banano  255.000 0,70 178.500,00 10% 17.850,00 5 89.250,00 89.250,00
Total bienes 2.222.403,00 58.715,50 308.803,50 1.913.599,50




COSTOS POR HECTAREA

RUBRO ANO 1 ANO 2 ANO 3 ANO 4 ANO 5 ANO 6 ANO 7 ANO 8 ANO 9 ANO 10
Materia prima 218.486,00 294.480,56 311.393,76 329.278,35 348.190,12 368.188,08 389.334,59 411.695,63 435.340,96 460.344,33
Mano obra directa 766.360,00 810.375,12 856.918,20 906.134,45 95817737 | 101320933 | 107140199 | 113293690 | 1.198.00599 | 1266.812,27
Costos generales 280.770,25 287.466,91 294.409,33 301.606,55 309.067,90 316.803,08 324.822,14 333.135,50 341.753,97 350.688,73
Costos totales 132561625 | 139232259 | 146272130 | 1537.019,34 | 161543539 ( 1.698.20048 | 178555873 | 1.877.768,03 | 197510092 [ 2.077.84533
Cantidad de hectéreas 200,00 200,00 200,00 200,00 200,00 200,00 200,00 200,00 200,00 200,00
Costo por hectérea 6.628,08 6.961,61 7.313,61 7.685,10 8.077,18 8.491,00 8.921,79 9.388,84 9.875,50 10.389,23
Ventas 232960000 | 2.488.03223 | 2657.230.17 [ 2837.953,60 | 303095811 | 3.237.08854 | 3.457.23756 | 3.692.35854 | 394346972 | 4.211.658,55
Ventas por hectérea 11.648,00 12.440,16 13.286,20 14.189,77 15.154,79 16.185,44 17.286,19 18.461,79 19.717,35 21.058,29
Utilidad bruta por hectérea 5.019,92 547855 597259 6.504,67 7.077,61 7.694,44 8.358,39 9.072,95 9.841,84 10.669,07
Total gastos 314.010,80 321.017,22 327.960,07 334.786,08 34143341 35224419 370.858,73 390.483,29 41117435 432.990,95
Gastos por hectérea 1.570,05 1.605,09 1.639,80 167393 170717 1.761,22 1.854,29 195242 2.055,87 2.164,95
Egresos por hectérea 8.198,14 8.566,70 8.95341 9.359,03 9.784,34 10.252,23 10.782,09 11.341,26 11.931,38 12.554,18
Utilidad neta por hectérea 3.449,86 387346 4332,79 4.830,74 5.370,45 593322 6.504,10 712054 7.785,97 8.504,11




COSTOS POR CAJA

RUBRO ANO L ANO 2 ANO3 ARO 4 ANOS ANO 6 ANO 7 ANO 8 ANO 9 ANO 10
Materia prima 77848600 | 20448056 | 31139376 | 32927835 | 34810012 |  368.18508| 38933450 | 41169563 | 43534096 | 4603433
Mano obra directa 76636000 81037512 | 85691820 90613445 | 95817737 101320933 | 107140199 | 113293690| 119800599 | 126681227
Costos penerales WOT7025 | 28746691 | 20440933 | 30160655 | 30006790 | 31680308 |  34S214| 33313530 MLTHGT| 3506887
Costos fofales 132561625 | 139232239 | 146272130 | 153701934 | 161543539 | 169820048 | 178555873 | 187776803 | 1975.10092| 2077.84533

Cantidad de cajas 416000 44320 432,806 441463 450292 459,298 465 484 477853 487410 497159
Costo por hectirea 319 328 338 348 359 370 381 393 4,05 418
Ventas 232960000 | 2488.03223 | 2657.239,17[ 283795360 303095811] 3.237.08854| 34573756 369235854 | 39434972 ] 421165855
Ventas por caja 5,60 586 6,14 643 673 705 738 173 8,09 847
Utilidad bruta por hectirea 241 158 2,76 295 314 335 357 380 4,4 429
Total gastos 3401080 | 3001722 32796007 33478608 | 34143341 35224479 308873 | 30048329 41117435 | 43299095
Gastos por aja 075 076 0.76 0.7 076 077 079 082 0.84 0,87
Egresos par hectdrea 394 404 414 4 435 446 460 475 490 5,08
Utilidad neta por hectirea 1,66 18 2,00 2,19 2,39 2,58 278 2,98 3,19 34




ESTRUCTURA DE EGRESOS POR HECTAREA'Y
CAJA

Utilidad
30%

La estructura de costos de la hectarea y de la caja son similares, ubicando como
principal componente con un 57% de participacion a los costos, un 13% los
gastos, y dejando un 30% para la utilidad sobre el precio.

Dentro de los costos el principal componente es el de mano de obra, como se ha
visto en los resultados de la proyeccion. Asi mismo se mencionar que en la
estructura general de egresos, aproximadamente el 80% corresponde a costos
variables, y un 20% a costos fijos, lo cual representa una oportunidad para un
pequefio productor asociado, que puede vender niveles medios de la fruta en el

mercado nacional o exterior.



CONCLUSIONES

* El banano es una fruta de alto contenido nutritivo para el ser
humano, es muy apetecida en todos los mercados de frutas del
mundo. La calidad del banano ecuatoriano, sobrepasa en mucho a la
de sus competidores, esta ventaja competitiva hace que se exporte
practicamente a todos los continentes. La planta crece rapidamente,
permitiendo su cosecha practicamente durante todo el ano. Este
aspecto ha colocado al Ecuador como uno de los mayores
productores del mundo, sobre todo por la inigualable calidad. Pero
este aspecto requiere ser complementado con una correcta gestion
administrativa y contable.



CONCLUSIONES

* Un adecuado manejo administrativo permitira mejorar la eficiencia
y elevar el nivel de calidad de manera continua.

* Un correcto manejo contable, permite que los productores
optimicen los recursos, de manera que se logre el objetivo del
negocio el cual es el beneficio econdmico, aspecto que se traduce en
mayor bienestar social para la colectividad.



RECOMENDACION

Es imperante que en el pais se sigan brindando opciones e incentivo
para pequenos productores de banano, no solo con reformas
tributarias y el establecimiento de una politica de precios, sino
también con el apoyo técnico para mejorar la productividad de la
fruta, fomentar la constitucion de asociaciones que fortalezcan esta
actividad y que permiten la venta de los productores a mejores y

condiciones (nacional e internacional).



RECOMENDACION

Pero el enfoque no esta solo en el aspecto productivo, sino también
en el aspecto administrativo. Se debe fomentar la capacitacion
constante a los productores en la gestion contable, porque su
desconocimiento a llevado a muchos a la quiebra de sus negocios. El
sistema propuesto es una herramienta que coadyuva con este

objetivo.
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